1. napirend: Tajékoztatas és elvi dontés kialakitasa a szolgaltatas ellatasaban résztvevo
tarsasagok jovébeni mitkodési formajarol, valamint az ezzel kapcsolatos stratégiai
egyiittmiikodési megallapodasroél

Tisztelt Taggytilés!

A hazai hulladékgazdalkodas szdmara a 2023-as év jelentés mérfoldkovet jelent, hiszen jalius O1.
napjatol az onkormanyzati, illetve allami hulladékgazdalkodasi rendszert felvaltotta egy centralizalt,
koncesszori miikddési rendszer, melyben a hulladékgazdalkodasi feladatellatasra kiirt allami palyazat
nyertese, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. Az allammal kotott koncesszios szerzodés révén a
Koncesszor (MOL Nyrt.) altal megalapitott MOHU MOL Hulladékgazdéalkodasi Zrt. (tovabbiakban:
MOHU) felel Magyarorszag teljes teriiletén mind a haztartdsok, mind a gazdalkodd szervezetek szilard
hulladékanak begytjtéséért, kezeléséért, valamint a kapcsolodo 1étesitmények iizemeltetéséért. Ezen
szertedgazo szolgaltatasok hatékony ellatasat a MOHU foldrajzi egységek szerint szervezi, €s az egyes
régiok koordinalasara kijelolt régidkoordinator tarsasdgokon keresztiil valositja meg.

A hulladékgazdélkodasi feladatok iranyitasanak és ellatasanak centralizacidja iranydba mutatnak azok a
jogszabalyi valtozasok, melyek kovetkeztében 2023. janius 30. napjaval a telepiilési dnkormanyzatok
és az egyes kozszolgaltato tarsasagok kozott 1étrejott hulladékgazdalkodési kozszolgaltatasi szerzodések
megszintek, a helyi rendeletek vonatkozo rendelkezései pedig hatalyukat vesztették. A kozszolgaltatasi
szerz8désekben rogzitett miiszaki tartalom fenntartdsara ugyanakkor a régidkoordinatorok a 2023.
december 31-ig tart6 atmeneti idészakban kotelesek.

Fontos, az agazati szereplok szervezetét, mikodését befolydsold valtozas, hogy 2023. julius 1-t6l
hatalyat veszitette a kozszolgaltatok mindsitésérdl szolo torvény, igy megsziint a mindsitési engedély,
tovabba kordbban az NHKYV, késébb az energetikai hivatal altal kiadott megfeleldségi vélemény
intézménye is.

Az 1ij rendszerben tehat az ellatasi lanc meghatarozo folyamatainak szervezéséért egy piaci szerepld
felel szem el6tt tartva a hatékonysagi szempontokat, valamint az eurdpai uniés elvirasok
teljesitését. A jogszabalyi keretrendszer véltozasaval szamos, a korabbi miikodési modellt alapvetden
meghatdrozé el6irds megsziint, mely megteremti a lehet§ségét és sziikségszerliségét a szervezeti,
miikodési struktara feliilvizsgalatanak.

Az elmult évek soran a kozszolgaltatas ellatasaban részt vevd tarsasagok integracidja elkezd6dott,
igazodva az akkor iranyadé agazati elvarasokhoz és jogszabalyi kornyezethez, ezaltal az egyes
tarsasagokba az FBH-NP Nonprofit Kft., valamint a DTKH Nonprofit Kft. kiterjesztette a tulajdonosi
érdekeltséget (pl. Csongradi Viz. és Kommunalis Nonprofit Kft), ugyanakkor az egyes vallalatok
szervezetileg, miikodésileg tarsasagi jogi értelembe véve onallo jogi entitdsként funkciondlnak jelenleg
is. A véllalatok a koncesszios rendszer miikodtetésében jelenleg is részt vallalnak, ugyanakkor
mikdodésiik az egységesités hianyaban nagy mértékben nélkiilozi a piaci viszonyok kozepette sziikséges,
jelenleginél magasabb foku szervezési €s miikodési hatékonysagot, valamint a valtozasokhoz valo gyors
és rugalmas alkalmazkodas képességét.

A koncesszios rendszerre torténd atallas elokészitése, valamint az 0 rendszer kezdeti miikédése soran
is egyértelmiivé valt, hogy jelen formaban rendkiviil nehéz megfelelni a koncesszios tarsasag altal
tamasztott elvarasoknak, a sok résztvevds, széttordelt mitkodés jelentésen noveli az adminisztracios,
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biirokratikus terheket, a sziikséges dontéshozatali eljarasok ezaltal lassuak, kevésbé alkalmasak
a folyamatosan valtozé elvarasok teljesitésére. Mindemellett a piaci struktira altal teremtett 0j
kornyezet, illetve a koncesszor elvarasai is uj kihivasokat teremtenek minden részfeladatot ellato
szolgaltatonak a hulladékgazdalkodas teljes rendszerében.

Az 10j koncessziés rendszerben valé hosszu tava szerepvallalds elengedhetetlen feltétele a
hatékonysagnovelés és a megvaltozott koriilményekhez és elvarasokhoz valé alkalmazkodas
elérése.

A MOHU-val lefolytatott egyeztetések soran a vallalatok menedzsmentje szdmara vildgossa valt, hogy
az els6 1épésben haroméves id6szakra megkotott régiokoordinatori szerz6dés id6tartama alatt - annak
érdekében, hogy a szerzOdések meghosszabbitdsra keriiljenek - sziikséges feladat, hogy az egyes
tarsasagok jelenleg kiilonallo, de rendszer szinten tekintve egymassal parhuzamosan miikodo szervezeti
egységei és folyamatai kozpontositasra, egységes irdnyitds ald keriiljenek, valamint a dontéshozatal
menete rugalmasabba, egyszeriibbé valjon.

A fentiek szerinti szervezeti valtoztatasok eredményeként jelentdsen hatékonyabb miiksdés érhet6 el,
mind a koltséghatékonysag szintjét tekintve (parhuzamos funkciok megsziintetése, rendelkezésre allo
eréforrasok rendszerszintii elosztdsa), mind az irdnyitds szempontjat vizsgalva (centralizalt kontrolling
funkciok, kozpontilag szervezett operativ mitkodés, gyors €s rugalmas dontéshozatal).

A fenti torekvések megvalositasaban a menedzsment a szervezetek stratégiai egyiittmitk6désének
rogzitését, tulajdonosi jovahagyasat meghatarozoé jelentdségiinek latja. A régio ellatasaban érintett cégek
mar az eddigiekben is szoros egyiittmiikodésiik révén biztositottdk a feladat teljesitéshez sziikséges
kapacitasok folyamatos rendelkezésre allasat, valamint a koncesszios rendszer induldsara valo sikeres
felkésziilést. Az Gj rendszerre valo zavartalan atallas érdekében az operativ folyamatok atszervezése mar
2023. majus 1-jétél megkezdodott, amelynek keretében a koncesszids tarsasaggal megkotott
szerzédések ¢s feladatmegosztas szerint keriiltek kialakitasra az egyes vallalatok szervezete, miik6dése,
melynek keretében mind a humaneréforras, mind pedig az eszkdzrendszer megfelel6 tarsasag részére
torténd atszervezése, atadasa megtortént.

A régids szinten egyiittmiik6do vallalatok ellatasban betoltott, jelenlegi feladatai a lenti tablazatban
kertiltek megjelolésre. Az aktualis szerepkorok mellett tovabba feltiintetésre kertil a tervezett jovobeni
szerepiik is.

Név Jelenleg ellatott feladat Jovobeni szerepkor
FBH-NP  Nonprofit Kft. | Iétesitményiizemeltetés

(sz€khely: 6521  Vaskaut,

0551/2 hrsz)

DTKH  Nonprofit  Kft. | Kozép-Kelet Magyarorszag Térség
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(székhely: 6000 Kecskemét,
Kisfai tanya 248. 0737/12
hrsz.)

régidkoordinatoraként  kozel
teleptilésen felel a kozszolgéltatas
korébe tartozo hulladék gytjtéséért
¢s szallitasaért. Régiokoordindtori

feladatellatisa ~ korében  nagy
mértékben tamaszkodik a
csoporthoz  tartozd  szereplok

alvallalkozoi egytittmikodésére.

eroforras koncentracio és
biztositas a
régiokoordinacio és




Csongradi Viz- ¢és | létesitményiizemeltetés Iétesitményiizemeltetés

Kommunalis Szolgaltato Kft. részére

(6640 Csongrad, Bercsényi

M. u. 39.)

Kunséag-Halas Nonprofit Kft. | 1étesitményiizemeltetés

(6400 Kiskunhalas,

Alsoszéllas puszta 0995/12.

hrsz.)

1ZSAK-KOM Térségi | Iétesitménylizemeltetés

Kommunalis Szolgaltatod

Nonprofit Kft.

(6070 Izsdk, Vadas dl6

0392/6.)

MERITAL Vagyonkezel6 | er6forrds  biztositds (eszkoz, gépjarmi stb.) koordinacios

Kft. (6500 Baja, Babits utca | tevékenység, energetikai

6. f5zt. 1.)

DTKH Vagyonkezel6 Kft. konzorciumi partner a | telephelyiizemeltetési

(2700 Cegléd, Mizsei Gt 39.) | 1étesitményiizemeltetési feladatok ellatdsa a teljes
tevékenységben, telepi | régid vonatkozasaban
adatszolgaltatas

Jelenleg a régioban az ellatdsban a fent emlitett tarsasagokon til a tarsasagok 10-15 tovabbi
kozremiikodével (alvallalkozoval) mitkodnek egyiitt, mely koriilmény tovabbi jelentés koordinacios
terhet és adminisztracios, adatszolgaltatasi és kontrolling kihivasokat jelent a tarsasagok szdmara.

Jelen koriilmények kozott fentiekben kifejtett indokok alapjan jelentds elérelépés a hatékonysag terén
az egyes vallalatok 0sszeolvasztdsaval mutatkozik elérhetonek. Ez a Csongradi Viz- és Kommunalis
Nonprofit Kft., a Kunsag-Halas Nonprofit Kft., valamint az FBH-NP Nonprofit Kft. DTKH Nonprofit
Kfi-be torténé beolvadasaval valésulna meg. A beolvadds meginditasanak az elbfeltétele, hogy az
Osszeolvaddsnak a jogi s szamviteli feltételei rendelkezésre alljanak, mely fliggvényében egy, esetleg
tobb lépcsdben lehet a folyamatot véghezvinni. A korabbi kdzszolgaltato és kozszolgaltatoi alvallalkozoi
vallalatok sszeolvadédsaval Iétrejovo Uj szervezet a beolvadasban részt vevd tarsasagok tulajdonosi
korét egyesitené, amely az egységes iranyitas és mikodési folyamatok mellett mar egy jelentésen
atlathatobb és rugalmasabb dontéshozoi eljarasrendet biztosit.

Amennyiben a taggyiilés elvi egyetértését adja a nevezett tarsasagok DTKH Nonprofit Kfi-be torténd
beolvadasahoz, gy menedzsment megvizsgélja annak jogi és szamviteli feltételeit, kialakitja annak
tervezett menetrendjét és részleteit. A jelen dontés csak az elsd Iépése a hatékony miikdés megteremtése
¢rdekében, mely alapjan elindulhat az ) piaci viszonyoknak megfeleld, a kordbbi kotottségeket (pl.
kotelezd nonprofit jelleg) nélkiilozd mikodési struktara kialakitdsa, részleteinek kidolgozasa és
tulajdonosok elé terjesztése.



A napirendhez tartozo hatarozati javaslat az alabbi.

..../2023. (IX.....) TGY hatarozat

A taggyiilés tudomasul veszi és elfogadja a menedzsment tajékoztatasat a szolgaltatas
ellitisaban résztvevé tarsasagok jelenlegi szerepvallalasarol és jovobeni miikodési
formajarol, valamint elvi egyetértését adja ahhoz, hogy az eléterjesztésben nevezett
vallalatok a hatarozat mellékletét képezo stratégiai megallapodasban rogzitsék
egyiittmiikodésiik teriileteit és legfébb céljait a megvaltozott piaci viszonyok, jogszabalyi
kereteknek valo megfelelés és hatékony miikdodés megteremtése szem eldtt tartasaval.

Kecskemét, 2023. szeptember 12.
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