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Csem@ lehetséges Jovoképei

El6zmények
Kozel egy évtizeddel ezel6tt készilt egy fejlesztési koncepcié Csemd (nagy) telepiilésre.

Az akkori kilsé korilmények, kihivasok és lehetdségek az elmult évek sordn Iényegesen
megvaltoztak. Akkor a tdrsadalmi-gazdasagi vadltozas kovetkeztében a budapesti - ceglédi
agglomeracidban  szétteriilés, ,helykeresés” folyt a gazdasagi-tdrsadalmi liberalizacio
kovetkezményeként. Egyarant tapasztalhatd volt az emelkedd és a lecsuszd rétegek exodusa,
kiteleplilése a nagyvarosi térbe. Kereslet mutatkozott a fold, az ingatlan irdnt. Erre a nyomasra nem
volt felkésziilve Csem§ (sem) és tartott attdl, hogy elsGsorban ,lumpen” rétegek bekoltdzésével
tarsadalmi és gazdasagi negativ fejlédési spiral indul be a telepiilésen. Az akkor megformalt jov6kép
ennek a kivédésére, egyfajta védekezd, problémaelkeriil6 (deduktiv) szemlélettel késziilt.

Ebben az évtizede készilt jov6képben nem volt fellehet6 egy vagy/és ,Nagy Idea”. Gyakorlati, a
telepilést éppen elért (mas teleplléseken mar jol tetten érhet6) nagyvarosi problémara kereste a
lokalis valaszt, amit egyfajta be- és elzarkdzasban vélt megtalalni.

A mostani jov6kép és vele egylitt formalddd koncepcid éppen arra keresi a valaszt, hogy miként lehet
a passziv, védekez6, deduktiv megkozelitésrél egy aktivabb, dinamikusabb és induktiv
gazdasagfejlesztési iranyba mozditani a tdrsadalmi fejl6dést, kihasznalva a valtozasokban rejlé
lehetdségeket.

Viéltozasok a kdrnyezeti feltételekben (megfontolasok a GYELV*-hez)

A gazdasdgi valsag nem kudarc, hanem figyelmeztetés arra, hogy valamit nem jdl végziink, valamit
masként kell tennilink. Ilyenkor célszer(i koriilnézni és Ujragondolni azokat az ,igazsdgokat”
amelyekben addig hittlink, amik mentén addig szerveztiik életlinket. Vagyis a valsag j6 alkalom arra,
hogy Ujragondoljuk tevékenységlinket, annak iranyat-irdanyultsagat. Ehhez tisztaba kell jonnink a
kiils6 kortlményekkel, mindazon lehet6ségekkel és veszélyekkel, amelyekkel a vildg a kornyezet
kozelit felénk és természetesen azokkal a bels6 energidinkkal, erésségeinkkel és persze gyengéinkkel,
amelyekre a sziikséges versenyel6nylinket épithetjlik.

A versenyképesség nem mds, nem tobb, mint pozicidel6ny. Ehhez jél kell tudnunk értelmezni és
megérteni mik azok a pozicidel6nydk, amelyre épiteni tudjuk a versenyel6nylinket. Ehhez Iatni kell,
hogy merre tart a vilag, melyek azok az igények, amelyek kielégitésre varnak, amelyek ujak, vagy
amelyek régiek csak kielégitésiik mddja valtozott.

Vagyis bele kell tudnunk helyezni 6nmagunkat esetiinkben Csemé telepllést a szlikebb és tagabb
kornyezetébe, osszefliggéseibe.

Csemd nem mukodik egyiitt tdji kornyezetével, nem alakitottak ki a kdzel szaz év alatt, amiota a
telepuilés létezik olyan kozos térségi markat, aminek részeként Csemé definidlta volna magat, és
amivel ma is , piacositani” tudhatna a korzetet és magat a kihaszndlhato kolcsonkapcsolatok révén és
figgvényében. Nincs, nem definidlt-markasitott a taji-kistétségi korzet, amibe Csem6 illeszkedik.

1 GYELV = Gyengeségek Erdsségek és LehetBségek és Veszélyek (kordbban SWOT analizisnek nevezett elemzés)
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" Kiils6 szemléld szaméra nem jelenik meg tdgabb entitasként egy telepiilési

taji, torténeti korzet-
egylttes részeként, elemeként Csemd, amint valdszinlileg a tobbi kérnyékbeli-szomszédos teleplilés
sem. Nyilvdn ennek fejl6déstorténeti okai vannak, azonban a mai informacidval tulterhelt vildgban
egy ilyen azonossagtudat sziikséges, hogy el lehessen helyezni Csemét a ,,markatérképen” a
fogyasztok tudati térképein.

Ugyanakkor érdekes mddon Csem& maga is ambivalens a vonzdédasait, tarsadalmi gravitacidjat
illetéen: mikdzben inkdabb Cegléd kotddés(, akdzben vannak mozgdsok, kapcsolatok Nagykdros felé
is. Mindekozben igazan egyik vdros sem szervezi agglomerdcidjat, igy bar kapcsolatai erésebben a
telepiilésnek Cegléd felé, azért nem tekinthet6 Cegléd egy szatellit teleplilésének. Akkor sem, ha a
mar emlitett kitelepillési nyomas egy dekdddal ezel6tt inkabb Cegléd felSl illetve Pest megye
részeként Budapest (nem Buda, hanem Pest) fel6l érte el Csemét is.

Tdrsadalmi folyamatok, amik kézép és hosszutdvon hathatnak

A liberalizaciot kévetS6 években - az eltelt kdzel emberoéltényi id6ben - a tarsadalmi atrétegzédés
nagyrészt mar megtortént. A nagyvarosi exodust immar a visszakoltozési hullam is meghaladta,
nagyjabél-egészébdl ,beadllt” az Gjratelepiilés. A vdltozas nagy korszaka, energidja alabbhagyott,
immar ,normalizalédott”. A torténések regiondlis léptékben zajlottak, anélkiil, hogy el6re lattuk
volna azokat vagy hatékonyan tudta volna azokat irdnyitani a mindenkori kormanyzat, lévén
hidnyzott hozza a szakpolitikai elképzelés. Nem Csemdé léptékliek voltak a folyamatok, viszont azok
hatdsat viselnie kellett, az Osszefliggések, a kolcsonkapcsolatok vagy azok hidnya, a rendszerek-
strukturdk megléte vagy éppen megszlinése mind ersen meghatdrozta azokat a koriilményeket,
amelyekben a teleplilés és a gazdasaganak szereplGi vagy kiilsé szerepl6k hatni tudtak, vagy hatni
tudnanak mais.

Mindez neheziti Csemé gazdasagi magdra talalasat.

Egyre inkabb megvildgosodik, hogy a gazdasag magdra taldldsa, avagy a célmeghatdrozassal
parhuzamosan le kellene allni a magas beruhazasi koltségl projektekrél, éppigy az alacsony
hatékonysagl projektekrdl és persze a fenntarthatdsdg szempontjai miatt a nagy szennyezést
kibocsaté projektekrél. A sikerességet a harmonikus kapcsolatokon alapulé harmonikus kooperacién,
egylttmikodésekben és ezen keresztiil 1étrejové illetve feltételez6 harmonikus tarsdalomban, azaz a
,szoft er6forras”-sal lehet megteremteni. A ,bekapcsolds”, a kooperacié és az innovacid
megteremtik a harmonikus hatteret a gazdasagi fejl6dének is. A tarsadalmi harmadnia, a kiépitett és
mikodtetett bizalmak, szocidlis szolgdltatdsok teremtette tarsadalmi kredit tovabbfejleszthet6 és
konvertalhaté gazdasagi erévé.

A szoftver és a hardver dsszefiiggései

A telepiilési kornyezet fejlesztése és a kornyezetfejlesztés egyre fontosabb tényezévé valik. Egyre
inkabb tudatosodik az un. ,varos-ecologia” azaz az embereknek éppulgy, mint az allatoknak a
viszonya a kornyezetlikkel, ennek koélcsénhatdasa. A harmonikus tarsadalom harmonikus m(ivi
(épitett) és taji kornyezetben tudhat prosperdlni. Ezért vonzddnak az egyre inkabb leépilé
varosokbol a lakdik a vonzé életterekbe. (itt az ecologia).

Mdr maga egy vonzd, kellemes kdrnyezet dnmagdban is egy szolgdltatds a tarsadalom, a lakdk
szamara. A siker a szolgdltatasokban fejlédik, egyre inkdbb ez az a szektor, ahol az értéktermelés
folyik és a legtébb profittal kecsegtet. Raadasul a telepiilésszabalyozds (hosszu tavu tervezés) és az
ingatlanfejlesztés, hasznositas kiegészitik egymadst. Amennyiben jé a kapcsolat, a kétfajta tervezés jol
(meg) érti, egymast az noveli a telepilés versenyképességét. Mindehhez vildgos design célokra van
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sziikség. Csemd mar el

indult egy uton, ami akdr ennek is tekintet6, azonban ezt Ujra kell tolteni,

értelmezni. (reload, reboot, rethink)

Vagyis Csem&nek most olyan tervekre van sziiksége, amelyek a gazdasdgi tarsadalmi céloknak
megfelel6en szabdlyozzak a teleplilés hosszd tavd urbanizacidjanak, teriilethasznalatdnak
lehetdségeit, amelyet egy varosi kérnyezet design-kornyezetfejlesztési terv tdmogat parhuzamosan
egy ingatlanfejlesztési-hasznositasi- tervezettel.

Osszefoglalva: a félérendelt cél, hogy az eddigi ,védekezd” koncepcidt fel kell vdltsa egy
,kezdeményezd” koncepcio, melynek célja a teleplilés versenyképességének biztositdsa, a helyben valo
boldogulds lehetdségének, feltételeinek megteremtése az egyéni és a telepilés egzisztencidlis
kilatdsainak, prosperitdsanak névelése érdekében.

Ehhez 6sszhangba kell hozni a telepllés gazdasagfejlesztésének céljait és a kornyezetfejlesztés
szabalyait.

Mindehhez menedzselni szlikséges mind a tdrsadalmi megujulast és ezzel Osszhangban a
gazdasdagfejlesztést mind belll a tarsadalmi kreditet épitve és kihaszndlva, mind kifelé a telepilésre
vonatkozo informaciok biztositasaval, inféteritéssel (esetleg mar a kornyezettel kozosen,
egyuttmUkodve) javitva a talentumok és vallalkozdsok bevezetésének mechanizmusat.

A telepilés kornyezetfejlesztését a definidlt gazdasagfejlesztési iranyoknak megfeleléen ugy kell
meghatarozni, hogy az mind hosszutdvon (szabalyozds) mind az ingatlanfejlesztés szempontjait
magdba foglalja és elsdsorban a korszellem varos-etoldgiai szempontjai szerinti vonzé élhetd nem
urbanus, de urbanus min&ségl életteret biztositson, szervesen alulrél-belllrél fejlédé identitdst,
,alakot” hozva Iétre, mikdzben a gazddlkodas feltételeit is kielégiti.

E munka keretében javitani kivanjuk a telepiilés fejlesztéspolitikajat. Deklaralni kivdnunk egy
egyszerl, vilagos és fokuszalt politikat. Javitani kivanjuk a folyamatokat. A jévGképet, be kivanva
illeszkedni a kozvetlen kornyezet fejlédési folyamataiba, kooperalva az egyiittm(ik6désre itélt, erre
nyitott fejlesztési kornyezettel. Egyben megfelelé informacié- és kommunikacio-hatteret hozva
létre a befektetések, a vallalkozasok szamdra, orientdlva az innovaciét, hogy az érték nem
egyenesen egyenld a révidtavu joléttel, boséggel.

Els6 Koncepciovazlat, forgatokényvek ROVIDITETT ANYAG 3




10

consultingas

REevolut

Lehetseges jovok

A holnap, a jévé ma vdlik lehetévé. Ehhez az sziikséges, hogy a szamos ma még el6ttiink allo
lehetséges kivanatos és vdgyott jovék kéziil, amik szamosak lehetnek, kivdlasszuk magunknak azt a
valdszini jévét, amelyet meg kivanunk kézdsen valdsitani. Ez a kézés kdzvetlen cél kell, tudja,
elémozditjia szamunkra azt a félérendelt célt, ami az egyéni és k6zdsségi egzisztencidlis fejlédés és
élhetbség kritériumainak megfelel. Miutdn ezt a jévét kivdlasztottuk a lehetséges jévok sorabdl, akkor
kertilhet sor azon eszkézok és feladatok, tennivalok meghatdrozdsdra, amelyek ezt a kézvetlen cél
megvaldsuldsdt elémozditjdk.

Az egyeztetésen négy jellegzetesen eltérd jové-forgatdkonyv korvonalazédott. Az alabbiakban ezeket
a kénnyebb kommunikalhatdsag érdekében egy -egy karakterisztikus jelzével jellemezziik,:

1. KERTVAROS?

2. FARMVAROS

3. IPA R-és LOGISZTIKAI VAROS
4. TURISTAVAROS

Es természetesen e steril forgatékényvek kombinacidja és egymasra épiils, id6ben egymdst kdvetd,
felvalté vagy egymadsra éplil6 permutacidi.

Természetesen létezik még a VALTOZATLAN forgatdkényv, ami a sodrédds, a kivdrds
forgatdkdnyve, ezt azonban nem dolgoztuk ki, hisz az el6z6ekben vdzoltaknak megfelelGen
errél szeretnénk dtlépni egy mds, a proaktiv, induktiv pozicioszerz6-kiépité dimenzidba.

1. KERTVAROSI forgatékonyv

Azon értékeknek egy része, amelyekkel Csemd& rendelkezik, az élhet§ vonzd lakdkornyezet,
mindséggel kapcsolatosak. Egy mdsik 6sszetevéje ennek a vonzerének: az olcso, alulértékelt épitési
ingatlandr. Ez a két Gsszetevl egylittesen gerjesztette azt a keresletet, amelyre reagdalasként a
korabbi fejlesztési koncepcid késziilt. A nagyvarosi er6kézpont (Budapest) kirajzasa és a kozépvaros
(Cegléd) agglomeralddasi folyamatok - még ha eltéré rétegbdl is - de bekoéltdzési nyomast hoztak
|étre. Ez ugyan, mint mar vazoltuk alabbhagyott és feltehetéen hasonld intenzitassal nem fog a kozeli
jov6ben megismétlédni, mindaddig a vonzer§ meg6rzédik, megmarad az érdekl6dés a vonzo élettér
irdnt.

Csemd telepilés jellemz6en két jellegébdl az egyik a_vidéki idillel kapcsolatos: olyan
kornyezetminGséget kinal, mely a nagyvarosok tiilekedésébdl, degradalédd koérnyezetébdl eltdvozni
szandékozdk, mindségi életteret keres6k szamdra kindl lehetéséget. A mult szdzad kozepén, az
eurodpai kontinensen is meghonosodo eredetileg angol kertvaros-mozgalom idedlja ” begyd(r(izott”, és
a liberalizaciot kovetéen a ,vidéki alom” (American dream) immar hazankban is megvaldsithatéova
valt. ElsGsorban a fels6é kozéposztaly illetve a feltérekvé polgdrsag, kozéposztdly, a menedzserrétegek

szamara.

22, VAROS” itt csupan a kommunikacidt segité megnevezés, mert KERTFALU kissé furan hangzik. DE persze
lehet barmely mas fantazianévvel is hasznalni majd az egyes forgatékonyveket.
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ez madd volt, esélyes, hogy a tanyakrdl egyes csaladok, vagy
csaldadtagok hdzat vesznek, tartanak fenn a faluban, vagy a faluban is. A mddossaggal annak
javuldsaval egytt jar, hogy Csemdn vagy /és Cegléden is haza telke legyen az urbanizalt korzetben az
egzisztencidjaban megerésodott gazdaknak. igy a bekoltozk mellett célcsoportunk a helyi lakos is,
aki a tanyardl a faluba, varosba vagyik, koltozik, a szolgaltatass(irliség kdzelébe vonzédvan. Ok tudjak
igazan kozvetiteni a hely szellemét az atmeneti, kertvarosi térbe is. Ezért favorizalni érdemes ennek a
belsd életminGség-kdlcsdnkapcsolatnak az alakuldsat is.

Természetesen amint régebben is

Csemd |épéseket tett a kornyezetminGség javitdsa érdekében, mikozben korldtozta a bekoltozés
dinamikajat. Ezt inkdbb korlatozassal (szabdlyozas) semmint gazdalkodassal (ingatlanfejlesztési,
infrastrukturafejlesztési, addzasi, stb. eszkozokkel) érte el. Ehhez kinal elsGdlegesen lehetdséget a jol
megtervezett kertvarosi jellegli kornyezetfejlesztés, els6sorban a falu arculat, szolgdltatdsok
fejlesztésével a varosi életmingséghez (itt ellatast értiink) valé relativizalassal. Amire itt sziikség van,
mint elsédleges szolgaltatas azt itt kell megteremteni, meghagyva a 10 km-re 1évé kozépvarosnak
azokat a szolgdltatdsokat, amelyek mar nagyobb népességszamot szolgalhatnak csak ki raciondlisan,
gazdasagosan, hatékonyan.

A telepiilés ,,magjanak” a slrlsodott falurésznek a minGségjavitasat, arculatdnak alakitasat a falu
vezetése megkezdte. Ennek vannak eredményei, azonban sziikséges ennek Ujratoltése, megfelel6
strukturdlis szempontok szerinti atértékelése. Ma ez egy disz a faluban, ami ugyan lehet a biiszkeség
forrasa, am ennek szervesiilnie kell az emberek, lakdk, polgdrok sajat kezdeményezéseivel, és nem
utolsd sorban a hely szellemébdl, az 6shonos alkalmazott hasznalt elemekbdl kell, épitkezzen. Nem
elég mikro szinten és beavatkozassal alakitani a mdvivé valé kornyezetet. Ennél tobb szlikséges: a
makro strukturat (az utcaképet, a kerteket) fasorokkal, sovényekkel (a ma ,lakételepként” széthulld
telepiilésszerkezetet helyi ndvényekkel - haszon és kultirnévényekkel) sziikséges formdlni. Es nem
csak formalni, hanem egyben informaciét nydjtani ezeken keresztiil a helyi alkalmazott fliszerekrdl, a
lokalis florardl, annak ,kvazi szabadtéri kidllitdsaként,, egyfajta ,tandsvényként”. Az ,uri kert”
jellegnek nem sziikséges a falu egészét magdéva tennie, bizonyara annak is megtalalhaté a szerves
helyszine.

Ugyanakkor ebbdl a kertészeti hattérbél lehet egy gazdasagi eréforrast l1étrehozni, egy Kertkidllitast,
a Nemzetkozi Kert- és Virdg- Kidllitast és Vasart, piacot, amelyek azon tul, hogy gazdasagfejlesztés
elemei is, egyben a telepiilésarculat, identitds kommunikacids eszkozei is lehetnek. Ezzel lehet talan
el6szor felkerllni a mentdl-térképekre, tudatositani a telepiilés egyik -ha nem is legegyedibb
kindlatat.

Amennyiben ez Osszhangba kerilll az ingatlangazdalkodds mds eszkozeivel, akkor a betelepiilés

irdnyitott, proaktiv és keretek kozt, kordaban tarthato lesz a vonzeré folyamatos névelése mellett.

A kertvdrosi kornyezet alakitdsdhoz a tervek elkészitésén tul sziikséges biztositani a tuddshoz
hozzaférést a kozosség, a lakdk szamdra, el6segitve a megértést, hogy mit értlink alatta, esetleg
kidolgozva a ,Hazirendet” is, ami épiti a kdzosségi kulturat, viselkedésmddot, mikdzben magat a

kozosséget magat is. (Nem halat kell adni, hanem meg kell tanitani haldszni, mondjék a bolcsek. Es
amit megtanulhattunk a Buda kornyéki kitelepiilések soran az az, hogy csak er6s Gslakos kultura,
megismerhetd hazirend veheti elejét annak, hogy frissbekoltozék, bebirdk, ,gylttmentek” éppen a
magasabb kommunikacids képességeikkel szét ne turjak, zilaljak a meglévét. )
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2. FARMVAROSI forgatékdnyv

Vidéki Iét, élet nem jon létre m(ikodd agrarium nélkil, mondjak ezt Eurdpa boldogabbik felének
irdnyitdi. Ennek megfelel6en szervezik és tdmogatjdk a megfelel§ strukturakban mdkodé
mez6gazdasagot Franciaorszagban éppugy, mint Hollandidban, vagy Ausztridban, Spanyolorszagban..
Nalunk ez a boldog helyzet még nem all fenn, mégis kovetniink célszerl a ,fejlett” leckét, kiilondsen
hogy valédi erGsségei, energidi, adottsagai Csemdének és korzetének a foldben, az agrariumban,
annak megfelel6 Ujrapozicionalasban taldlhatdak, keresend6ek. Tudasok, hozzaértések, képességek
eszkozok, tradiciok is inkdbb ezen a terlileten vannak semmint a kordbban mesterségesen
mukaodtetett iparban. (nem kézmlvesség, helyi anyagok termények felhasznalasaval termékek,
hozzaadott értékkel bird aruk elGallitdsara, hanem ,mellékiizem”-ként m(ikodtetett helyidegen
bedolgozdiparra)
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Nem tul kedvezéek ma a kondicidk a mezdgazdasdgban, éppen a fentiekben vazolt strukturalis
problémak miatt, mégis van lehetfség ennek a termelési mddnak az uUjratoltésére, Ujragondoldsara.
Ezt szamos helyi példa is mutatja, illetve mas korzetekben is fellehetéek jo példak. Ehhez nem csupdn
a kondiciékat, de a folyamatokat is folyamatosan kell javitani, és megfelel6 feltételek mellett a
szlikséges intézményi (Uzleti) klimat is kell tudni kinalni. Ehhez szlikséges szakértelemmel Csem§
kozossége nagyrészt rendelkezik, illetéleg ez ,,megvehet6”, megszerezhetd, illetve a ,felvildagosult”
vezetés, elit a szikséges tudashoz hozzaférést biztosithatja, tanuldkérok miikodtetésével a
tuda(d)sok és a kozosség kozotti kapcsolatépitéssel, kommunikaciéo megteremtésével.

Mint tapasztalhattuk komoly , Informacié Aszimmetria” all fenn a kézel 3000 fényi ,,Farmland”-on, a
tagas ,pusztan” tanyasi térségben, korzetben é16-(és tobbnyire masutt) dolgozéra és a termelési
maddokra vonatkozdan. A telepilésiranyitds nem ,naprakész” az adatokban, igy azokkal sem maga
nem tud dolgozni, sem nem tudja rendelkezésre bocsatani mdasoknak, igy a helyi vagy a térséget
keres6 vallalkozéknak. A munkaerdvel kapcsolatban, a szaktuddsokkal, és kurrens terményekkel,
valamint torekvésekkel, és a kereslettel-kindlattal kapcsolatban is infévdkuumban m(ikoédik a
teleplilés gazdasaga. Nem tul bd azon informacid, ami a jogi, Uzleti, technoldgia, HR, stb. adatokbdl
rendelkezésre all. Vélhet6en a kozOsségi szektor maga is informaciddeficittel (illetve sokszor
irrelevans, felesleges informaciék mentén) kénytelen m(ikédni. llyen kérilmények kozott nehéz, de
inkabb lehetetlen a megfelel§ el6reldtds orientdlds lehet6sége. Amennyiben versenyképes akar
Csemd lenni, akkor ki kell, hasznalja azt a lehetGséget, ami a cégkultira és a tarsadalmi kultura
kozotti kapcsolatban megteremthetd. Ehhez jobban meg kell értenie azon tarsadalmi rétegek
mozgasat, folyamatait, akik az elmult id6szakban kényszeriiltek jobban adaptalédni a kornyezet
mostohdbba valt feltételeihez. Mert ezek szdmara is feltehet6en lenne helyben munkaalkalom, ha
mind a termel6k megismerhetnék a munkaer6oldal kindlatat mind pedig forditva. Lehet, hogy ez
kezdetben csupan egy Falitjsdg, amit aztan tovabb lehetne fejleszteni valddi , Informacio-cseretérré”,
j6 adat elGallitasi technikakat bevetve és adatfeldolgozast és kommunikdaciét megszervezve.

A tanyak, tanyakozpontok fejlédése elengedhetetlen mind az agrar termelési méd mind pedig az
életminGség oldaldrdl. Ez tébbnyire nem raciondlisnak tlnd fejlesztési igényeket teremt kiilondsen
infrastrukturak oldaldrél. Eppen ez olyan elénydket kinal, amelyek a mai korszellem fenntarthaté és
kornyezettudatos fejlesztésével is Osszhangba hozva egészen Uj versenyel6nyodket, technoldgiai
elényoket jelenthetnek. (Szél és napenergia hasznositasa, szennyviztisztitas-Ujrahasznositas, stb.)

A korabban, a Kertvaros modell kapcsan mar vazolt Kertkiallitas és vasar illetve maga Csemd, amely
mar onmagdban is lehet (ne) egy kertészeti és viradgkiallitds marketing eszkbze az Uj
agrarirdnyultsagnak. Természetesen amennyiben mas termelési mdédok keriilnek meghatdrozasra,
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O0zben kibévil a termény és termékkindlat, akkor enn

vagy amennyiben menet k
kommunikaldsara is kinalkozik szdmos mddszer, koztik egy termékbemutatd és vasarhelyszin, ahol a
hortikulturdval vagy egyéb lehetséges tobbletértéket hordozd tevékenységekkel, mint egy
skanzenben ismerkedhetnek meg a latogatd-vevdk és a helyiek meg szakismeretekre, eszkozok
ismeretére hasznalatara tehetnek szert. (Ez, ha tetszik egy agrar-ipari park még inkabb, pontosabban
agrarmarketing vasartér, kirakat.) A gazdalkodas mikéntjének és a termelési modnak a fliggvényében
a gazdasagi épliletek, cslirok, taroldok, gépszinek, allattartd istallék mellett szamos egyéb épiilet
épitésére is sziikség —igény lehet: igy példaul a lakdépiilet komfortositdsa bovitése dsszekapcsolhatod
adott esetben vendéglatd szallashelyek, vagy lokalis termékbemutatdk létesitésére. Ma mar a
termelés helye, mikéntje is izgalmas és ,eladhatd” informacid, a tudatos vasarldknak, kilénosen a
biokultura, az egészséges élelmiszerek, a naturkonyha kedvel6nek. Egyfajta , tanpalya” lehet egy- egy
gazdasag vagy a gazdasagok haldzata, amint az a ,boldogabb” végeken és elsGsorban a vino-
kultdraban mar régéta alkalmazzak.

Ezaltal a tagas térben elhelyezkedd tanyak-farmok haldzata és ezek hozzaférhetdsége, lathatdsaga,
az kinalt kilonb6z6 dm mégis markas vagy markasitott termékek, szolgaltatasok (lasd VSOP logikat,
és szervezetet) dnmagaban vilik egy unikalis térkinalattd, latoga(ha)té ,termékké”.

Ennek a létrehozdsa szdmos intézkedést igényel: tobbek kozott szervezni kell el6szor egy kozvitat,
kozbeszélgetést arra vonatkozéan, hogy van-e ra esély, hogy agrargazdasaggal kivalhaté lesz
kozéptavon a jelenlegi bejaréd életmdd. Ezt minden érintett részvételével azt kovetGen lehet
megtenni, ha mar az agrargazdasaghoz ért6 elit eldre latja és lattatja, azaz kérvonalazza annak tervét,
hogy mely iranyokban lat fejl6dési lehet&séget, és ez milyen markasitds és egylittmikodési formakat
gondol bevezethetének, mint Csem& marka, vagy még tdgabban egy kistdji mdarka. Amit ki kivan
fejleszteni, és aminek megkezdi markasitasat, és kommunikaldsat.

Kidolgozni a mddszert, tervet, mintdkat arra vonatkozdan, hogy a farmgazdasagok milyen lépésekben
tudhatnak fejlédni, ehhez mekkora foldteriletek optimalisak mely gazdalkoddsokhoz, milyen egy —
egy mintagazdasdg modellje, a kdzpontlépésrdl 1épésre torténd kiépitése, annak szabdlyai, hogy
korlatozni lehessen mostani koncepcié id6szakdban a tanyatérség felaprézodasat. Meg kell vizsgalni,
hogy mi markasithatd, és hogy mi lesz a kdzeljov6ben tobb hozzdadott értéket hordozé termény,
mikbdl lehet kurrens termékeket helyben el@allitani. Mi kapcsolhatd a kézmdiiparral, mi az (pl. a
bulgarkertészet, azaz vizkultira) ami bar nem G&shonos, de az igények ndvekedése indokolna
bevezetését.

Mindehhez mozgdsitani lehet nemzetkozi egylttmiikodést, vagy haza akadémiai egyetemi
kapcsolatokat, szakért6 koroket, végfelhasznaldkat, feldolgozé és felvdsarld kapcsolatokat kiépitve
mar elére. Amint nagyjabdl egészébdl kialakult az elképzelés f6 vaza, akkor a részletek kidolgozasa
el6tt célszerl a vizidt megosztani a lakossaggal és esetleg bevonni részotleteiket a tovabbérleléshez.
Amint a jov6 korvonalai, mint Farmland megérnek, kialakulnak, kommunikalni szlikséges kifelé, hogy
potencialis befektet6ket meg lehessen nyerni. Ebben a nemzetkdzi kooperacid is széba johet,
hangsulyozva a befektetési célt, ezzel bekapcsolédva a nemzetkdzi vérkeringésbe is, és az
elkotelezettséget az emberek fejlesztése irdnt helyben. Batoritani sziikséges a kisvallalatokat is,
esetleg garancidkat kinalva nekik, illetve a befektet6i klimat, jogi, intézményi kindlatot biztositva a
befektetni, vallalkozni szdndékozdknak, javitva a szolgaltatdsokat a lokalis és nemzetkozi
vallalkozdsok irdnyaban. Mindenkinek minden szinten szinte mindent ki kell, kezdetben ajanljon-
kindljon, hogy a , kirakatban” lathaté legyen a bdség! Egy sikeres korzetbe szivesebben fektetnek be)
a mar elért eredményekkel tovabb kell folytatni, - immar célzottan- a befektet6-vadaszatot! Ennek a
folyamatnak a soran fog valdjaban kiformalddni a termelési mod Ujjaalakulasanak lehetséges irdnyal
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_lranyvalasztas

3. IPARVAROSI forgatékonyv

A massziv tarsadalmi egyenl6tlenség és az altalanos egzisztencialis elégtelenség taldn egyik okozdja
éppen a kordbbi gazddlkodasi korszakban, a szocializmusban m(ikédott gazdasagstruktura
megszlinése. Sokan Ugy gondoljak, hogy sokkal inkdabb csak a mezégazdalkodas volt mellékiizemag a
Tsz-ben mintsem az ipari tevékenység. Az ipari, gépipari munka vitte el a hatan a formadlisan
fenntartott és dotalt (tdmogatott) mezdgazdasagot, ami indirekt moddon végil inkabb a
magangazdasagokban virdgzott. Természetesen nem elfelejtve és elhanyagolva olyan sikeres dm mar
régen megszlint tevékenységeket, minta disznéhizlalda, vagy egyéb prosperalé agazatok.

Mindenesetre nem elhanyagolhatd szempont, hogy létezett, és taldn még nyomokban létezhet ma is
szakértelem, ami az ipari tevékenységek bevonzdsat indokolhatnd. Amint mas teriileten, itt sem
alnak rendelkezésre a sziikséges és kivanatos adatok, bar tobbek véleménye szerint ilyen
szakértelmekkel mar nem biszkélkedhet Csema: részben elkoltoztek, részben kihaltak részben mas
tevékenységekre tértek at, immar a gyakorlatbdl kikopva. Az ,,6regek” mar nem tudjak tovabbadni
mesterségik fortélyait, készségeit, és mindezt fliggetlenll a korottik valtozd vilag szinte ugrasszerd
technolégiai fejl6désétél.

Mdsok azon indokaikra tekintetek gondolhatjdk, hogy az Iparterilet telepités ilyen gazdasagi
dgazatba torténd inveszticid el6nyds lehet Csemdének, mert a tervgazdasdg felbomlasaval
0sszhangban a ,magasabb szempontot” képvisel6 gazdasagi minisztérium Iparai Park programja ebbe
az irdnyba orientalt, ilyen beruhazasokra iranyitotta a figyelmet-ilyeneket tdmogatott. Szétfeszitené a
studium kereteit ha ezzel kapcsolatosan felmeriilt elégtelenségeket kivanndank taglalni, azonban
annyit itt kell megjegyezni, hogy a program nem csak nem valtotta be a reményeket, hanem
tobbszoros fiaskd volt, ha a kordbbi iparteriiletek romlasat (degradacidjat, lasd Csepel, Millendris,
Gy6r Réba, stb. vagy akar a Ruhr vidéki iparterlletek atalakuldsat szemléljiik) is figyelembe vesszik,
a félig negyedig Uresen all6 nagy beruhdzdsai koltséggel kialakitott szellemi-iparteriiletek nagy
szamat e honban. Raadasul mara mar az ipari tdrsadalommal, a fordista termeléssel szemben
el6térbe keril a tuddsgazdasag az informacidgazdasagi termelés.

Ma a szennyezés, amit az ipar ,biztosit” elsédleges tényezévé kezd valni a kdrnyezettudatossag
mentén, a kis ipari Gzemek hatékonysaga alacsony. Ami ma a mar jelzett tuddsgazdasagot
megel&z6en is el6retdrnek azok a szolgaltatdsok, amelyek mara szamosabbak és mennyiségben is és
értéktermelésben is jobbak, mint a kisipar. Komoly jové el6tt dlaz élelmiszerbiztonsaggal 6sszefliggd
élelmiszer-feldolgozé és az egészségiparral Osszefliggd szépség és egészségipar. Mindezek komoly
tudashatteret igényelnek, viszont szinte végtelen perspektiva all el6ttiik még mindig. De maga az
,oregségipar” is komoly lehet&ségeket kindl az eléreged6 Eurdpdban, annak ellenére, hogy valéjaban
ez is inkdbb szolgaltatds, mint ipar, akkor is ha ,futdszalagon” torténik a szépen ,szenior-kortak”
kiszolgalasa, ellatdsa.

Mindezekkel 6sszhangban figyelembe kell venniink az un.. Telephely Kivalasztdsi Kritériumokat,
amelyek alapjan a befektetni szandékozd fejleszt6k valasztjak ki az alkalmas ipari helyszineket. Ez 9
kritériumot foglal magdba, tobbek kozott olyan szoft elemeket, mint az egészségligyi ellatas, vagy
oktatds szinvonala, a lakdasok minGsége, vagy a gépkocsiellatottsag-mobilitds. Ezek kevésbé ismertek,
mint a szakmunkaer§ képzettsége, mennyisége, vagy a helyszin fekvése, hozzaférhet&sége-
elérhetdsége, illetve a bévithetbsége. Ezeket elemezve és figyelembe véve ma Csemé enyhén szélva
nem alkalmas célteriilete telephelyvalasztds szempontjabdl nemzetkozi befektet6k szamara, vagyis
roviden és magyarul: elenyész6 a kereslet, csekély az igény itt |étesithet6 hagyomadnyos ipari park
irant. Amennyiben még arra is figyelemmel vagyunk, hogy a korabbi idészakban a mar hivatkozott
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program keretében Magyarorszagon mennyi olyan IP jott Iétre, mely nem tudott ,megtelni”,
tobbé-kevésbé megfelel6 helyszinen liresen vagy részben telepiilve varja a tovabbi befektet6ket,
akkor kar erre az opcidra, forgatokonyvre tulzottan koncentralni. Mar csak a magas beruhazasi
koltségigény miatt sem, ami ha nem hasznosul, akkor relativ veszteségek forrdsa, szemben egy
szolgdltatassal, amiben a siker jobban kiszamithatd.

Mindezeket megfontolas targydva téve mégis érdemes hosszu tavu tervekben lehet6ségként nyitva
hagyni azt az opcidt, hogy esetleg az el6bbiekben vazolt jelleggel elsGsorban tudasgazdasagi, azaz
egyfajta ,science” (tudomdny) Park létesiil, melyben kozmetikai, élelmiszerbiztonsagi kutatas és
/vagy gyartas telepdl. Ugyancsak hasonléan egy ,gerontoldgiai Park” is megfontolas targya lehet az
Oregelldtds meghonositdsa érdekében, bar itt is lathatd, hogy ehhez sziikséges személyzet és
szakértelem, azaz a HR feltételek még ugyancsak megoldasra varnanak.

Mégis, a fejlédése sordn a telepiilés elérkezhet egy olyan fazisahoz, amikor ilyen ,Park” hasznos
lehet, kiegészitheti, szinesitheti a kinalatot. Egy ilyen szolgaltatashattér — még Park nélkiil- éppen az
agrariumhoz kapcsolddva a mar tobb alkalommal emlitett informdacié-aszimmetria felszamoldsara és
a telepililés menedzselésére, marketingjére létrehozandd mini kutatd-adatfeldolgozd és marketing-
menedzser iroda lehet, esetleg a kistérség szolgdlataban és fenntartasaban. Nem ipari park igénnyel.

4. TURISTAVAROS forgatékdnyv

A megbeszéléseken a turizmussal foglalkozd, a turizmusban jaratos azt képvisel6 résztvevé nem volt.
Csupan a sorok kozt hangzott el, hogy ilyen agazat — ,ipar” is jelen van azért a telepiilésen és
kornyezetében, amely szektor azonban ,6nfejd”, vagy 6ntorvényl, nem sok szegletén szervesil a
telepuiilésen folyd gazdasagi tevékenységekkel. A turizmus a véleménynyilvanitdk véleménye szerint
6nmagdban van, egy kiilon csatornan éli életét és sok vizet nem zavarva tevékenykedik. Azonban a
telepuilésen folyd tevékenységekkel 6sszhangja dsszefliggése kolcsonkapcsolata nincs.

Mégis ugy gondoljuk, hogy egy ilyen nagyvarosi régiéban ahol a ruralis- pusztai tdj, a vidék élménye
relativ kozelségben jél megragadhatd lenne, ahol cél az élhet6 kornyezet alakitdsa ott amint
megvannak az alapjai a kellemes vonzé vidéki életnek, ehhez egy olyan szolgdltatas, amit a
turizmusipar képes lenne nyujtani relativ kis raforditassal megteremtheté.

Lehet, hogy ehhez ujra kell gondolni a turizmusszolgaltatdsokat, mint olyant ebben a térben.
Amennyiben azt tudhatjuk érteni turizmusszolgdltatds alatt, hogy a mez6gazdasagi Gizemek, - legyen
az allattartd telep harminc fej6sallattal, szarvasmarha, vagy juh, kecske a legel6kdn, vagy a korabbi
diszndtartas felujitva, gyimolcstermesztés, feldolgozas, komposztalas, palinkafézés, befézés, és még
sorolhatnam, kiegészitve a feldolgozasok skalajat a kézmdvesek latvanymi(ihelyeivel, tb- megnyitjak
kapuikat az érdekl6d6k, az iskolai (tan)kirandulasok, csaladi hétvégék, vagy akar mas latogatasi
lehetdségek el6tt, akkor maris a turizmusrdl beszéliink, mint kiegészité tevékenységrél.

Amennyiben ezt az egyes portak, gazdak tovabbfejlesztik és kvazi éttermek is szolgaltatas kindlnak,
esetleg szallashelyet is turista szinvonalon, maris a turizmusgazdasag integralédik a mez6gazdasagi
tevékenységhez. Nem 6nallo, vagy az 6nallé vendéglatas és szallaskinalat mellett (azt hisszik inkabb
helyett) kialakulhat egy vidéki turizmus, ami jé alkalmat teremt az agrarmarketing tevékenységre a
tudatformaldsra, azaz a szabadid6 hasznos ismeretszerz6 tevékenységként vald eltdltésére. A natur,
a természet egyre értékesebbé valik, 1évén egyre kevesebb lesz belSle. A természettel vald
kapcsolata megszakad a varosok lakdinak, de lassan mar a falvak lakdinak is. Szdmos program és
ismeretterjeszt6 eszk6z arra szakosodik, hogy éppen ezt a természettel vald kapcsolatot ,adja el”,
legyen az tandsvény vagy ismeretterjeszté film, kéktura.
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DE létezik a menedzserkultirdban az ,6sszetartas”, amely a cég csapatanak szervezésére irdnyul, a
cégkultura épitésére egy par napos elvonulds keretei kozt biztositanak feltételeket, amelyre szintén
tobben raszervezédhetnek a térben. Kilénbdsen egy kornyezettudatos célcsoporttal lehet Uj piacot
nyitni, kerékpdrosok és természetjarok, madarfigyel6k és vad-szafarisok egyarant lehetnek vendégei
a térnek egyben madrkasitva is azt, mint kdrnyezettudatos egészséges, stb. korzet. Nyilvan ebbe a
vonulatba a lovas turizmus ugyanugy beilleszthets, nem kell, hogy kiilén agazat legyen. Itt is érdemes
favorizalni az interdiszplinaritast.
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Vagyis egy jo vidéki hangulattal, disznddléssel, palinkazassal egybekapcsolt csalddi hétvége nagyobb
tavolsagban is vonzast fejthet ki, hogy ide csdbitsa a vendégsereget. Egy jo piac, ami kialakulhat, ha
m(ikédik az agrarium, szintén vonzdé, amint azt a mashol mar meghonosodott vidéki bolha és
z6ldségpiacok bizonyitjak.

Mindezeket csupdn azért emlitjik, hogy érzékeltessiik nem egy kiilon 6nalld turizmusagazatra
gondolunk, hanem a fejl6dése soran az agrariumhoz kapcsolddo falusi-vidéki-rurdlis turizmus evolutiv
kiépilésére, kiépitésére. Jobba termékeket, a terményt helyben értékesiteni, helyben piacot
teremteni szamara, mint elszdllitani tdvoli piacokra. A turizmus ilyen médon ezt a kettés célt
szolgdlja: ismertté teszi a Csem@-markat és egyben eladja helyben Csemdét és a szdmos itt
megteremthet6 markat.

Cuvée, avagy KEVEREK

Természetesen ezen forgatokonyvek steril szcendriumok, amelyek elGsegithetik a valtozatok
teljesebb tisztabb megértését. Ugyanakkor tudjuk, hogy ezeknek kiilonb6z6 sulyaranyu keverékeibél
fog Osszedllani Csemd jov6képe. Mégis a vdltozatok a fenti szintiszta forgatdkonyvekbdl kell
0sszebtvozni, 6sszednteni, megkeverni. Ehhez fontos lesz meghatdrozni, hogy melyik az a f6 vagy
vezérl6 forgatdkonyv, ami a f6 célt hatarozza, meg és amelyre a tobbi felf(iz6dik, gazdagitja azt és
kiterjeszti annak f6 iranyat a nélkdl, hogy elvesztenénk az eredeti fékuszt, Csem§ jovbjének 6 ,,izét”,
éppugy, mint egy jo cuvée-bor esetében.

Ajanlas:

A megbeszélésen elhangzottakat, valamint a polgdrmester Urral és jegyz6 urral folytatott
gondolatcseréket is figyelembe véve Ugy gondoljuk, hogy a FARMLAND forgatdkdnyv - azaz az
agrarium - Ujratoltésének forgatdkonyvére kellene felflizni a jov6képet, kiegészitve a falufejlesztés
KERTVAROS forgatékonyvvel, amely a kivdnatos tudasbevonzasnak is egyik szcendriuma. A
polgdriasodds trambulinja, melyben a két segédforgatdkdnyv, egy egészség és szépségiparra
orientdlédo, tudas kornyezet-iparra is kacsinté Iparvdrosi és a mezégazdalkoddshoz kapcsolhatd
ugyancsak informdcidipart is érintd Turistavarosi lehet8ség keveredik.

Az anyaqg csupadn vazlat és pontatlan intuitiv keverés, iranyvadlasztas.

Kérjiik, mindenki gondolja végig, sajat informaciomélységével vesse ossze,
javitsa a leirtakat, egészitse ki vagy / és mas javaslatot egy megvitathato uj
cuvéét allitson fel, hogy a Csemd elott allé kihivasokat megvitathassuk,
kibeszélhessiik és kereshessiik a k6zos célt egy lehetséges jobb jovo tervét.
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